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AlQBANGGABTJAHRSOJMHJRBDAHRANAGNOSJACF[GA[HBTANASJRJOFQD
EHRPTAFVADJNADNGBANRMA[THDLABFAPFKCHRJnAoFIJOA[HBTAPGHRS
eGKABTJRAGJNIJABFABTHPLJRAHRABTJAVOHMSJAVFOANBAGJNDBA�ATFQODX
FOAFIJORHSTBn

ijklA!
AiEFFRABTJAEQMMHRSAHRBFAVFQOASGNDDJDXABTJRABFEA[HBTABTJ
VOF_JRACJOOHJDANRMAPNPNFARHCDn

ijklA�
AlQBABTJAEFOOHMSJAFNBDAHRANADNQPJENRANRMATJNBASJRBGUXADBHOOHRS
VOJrQJRBGUAQRBHGABTJUxOJAZQDBADBNOBHRSABFABFNDBnAjQORAFpABTJATJNBX
BTJRANMMANGGAFVABTJARQBDXAEQKELHRADJJMDXANRMAPHRRNKFRXABTJRADBHO
JIJOUBTHRSABFSJBTJOA[JGGn

ijklA!
AjHEAHRBFANAGNOSJACF[GXADBHOABFATJGEAHBAPFFGXABTJRANMMABTJAONHDHRD
NRMAEQpJMA[TJNBANRMABFDDABFSJBTJOAQRBHGA[JGGAKHdJMnAjHEATNGVAHRBF
NAZNOAFOANHOBHSTBAPFRBNHRJOANRMADNIJAVFOANRFBTJOAMNUAyAHBA[HGGALJJE
NBAOFFKABJKEJONBQOJnAiJOIJABTJAOJDBAHRAB[FACF[GDXASONBJAFIJOA!
NEEGJDANRMAEFQOAFIJOADFKJAPFGMAPFGMAKHGLA]UFQAPNRANGDFAQDJ
OJSQGNOFOEOJVJOOJMRFR̀MNHOUKHGL̂NBBTJBNCGJniNIJBTJFBTJO

ijklA�
AiEOHRLGJABTJAGHKJA_JDBAFIJOABTJAEHJPJDAFVAeDTXABTJRADJNDFRnAYHE
BTJAeDTAHRBFABTJAJSSA[THBJDXABTJRAPFNBA[HBTACOJNMPOQKCDANRM
EGNPJAFRANACNLHRSADTJJBnAiEONUABTJAeDTA[HBTA!ADrQHOBDAFHGXABTJR
SOHGGAVFOA!AKHRDnAbGHEABTJKAFIJOXADEONUA[HBTAKFOJAFHGXABTJRASOHGG
VFOANAVQOBTJOA!AKHRDAQRBHGABTJAeDTAHDAPFFLJMANRMABTJ
COJNMPOQKCDANOJASFGMJRANRMAPOHDEUn

AijklA!
AirQJJ_JABTJAGHKJAZQHPJAHRBFABTJAB_NB_HLHANRMADBHOnAzNOKABTJ
BFOBHGGNDANPPFOMHRSABFAENPLAHRDBOQPBHFRDnAjFANDDJKCGJABTJA[ONEDX
EGNPJANATNRMVQGAFVAPNCCNSJAFOAGJBBQPJAFRBFABTJABFEAB[F̀BTHOMD
FVNBFOBHGGNXBTJROJDB$eDTeRSJODFRBFE[HBTNSFFMMFGGFE
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�BDEMAOBSIPESIBUBHRICCOW
�BSQKCBIDFVOBIFDKYJOONOBILBDOPIGBZJFHOBUBEQIJSBEBSOEKCIIGLJD

�BMEKROMKBKSMOET[BQEHIG
!BSQKCBPECDOBK[MJC
�BOAAK
QMFIHROBQJGKBUBHJSBFGBREDLBEGWBSIEKSOW
TOSHRJCBILBHRIFHOB\]OBDIVOBCIPOAMEGESOBTOSHRJĈ

�@ABCEHTBHIMFEGWOMB\DOEVOKBEGWBKSEDTK̂
!BAEMDFHBHDIVOK
_BSQKCBOEHRBCECMFTEBUBAMIJGWBHJPFGBEGWBHRFDDFBCI]WOM
�BSQKCBDOPIGBZJFHO
��@PDBÒSMEaVFMAFGBIDFVOBIFD
�B̀B�INb�@@ABLMOKRBSJGEBKSOETKUBOEHRBEQIJSB�c�HPb�FG
SRFHT

�BSQKCBIDFVOBIFD
�BKPEDDBIGFIGBUBXGOD[BKDFHOW
�BDEMAOBAEMDFHBHDIVOBUBHMJKROW
_BSQKCBSJMPOMFH
�BSQKCBAMIJGWBHJPFG
_BSQKCBK]OOSBKPITOWBCECMFTE
��@ABÒSMEBXMPBSILJ
�@@ABHROMM[BSIPESIOKBUBREDVOW
_BKPEDDBQJGHRBCEMKDO[BUBHRICCOW
M[OBQMOEWBUBSIBKOMVOUB\ICSFIGED̂

!BOAAK
��@ABCOODOWBEGWBHIITOWBCME]GKB\WOLMIKSOWBFLBLMINOĜ
!BSQKCBPE[IGGEFKO
�BDOPIGUBZJFHOW
�BSRFHTBKDFHOKB]RFSOBQMOEW
QJSSOMUBSIBKOMVO
KPEDDBQJGHRBILBHRFVOKUBXGOD[BKDFHOWUBSIBKOMVO

�!ABQMI]GBMFHOBGIIWDOKB\dDOEMKCMFGABHIGSEFGBGIBKEDŜ�BSQKC
MECOKOOWBIFD
��@ABXDDOSBKSOET
�BHEMMISKBUBCOODOWBFGSIBMFQQIGK_BdRFGOKOBHEQQEAOBUBKRMOWWOW
�BKCMFGABIGFIGKBUBKDFHOW
�BKPEDDBCEHTBHIMFEGWOMBUBMIJARD[BHRICCOWeIMBSROBWMOKKFGA
�BMOWBHRFDDFBUBKOOWKBMOPIVOWBEGWBSRFGD[BKDFHOW
�BDFPOBUBZJFHOW
�BSQKCBKILSBQMI]GBKJAEM
�BSQKCBMFHOB]FGOBVFGOAEM
�BAEMDFHBHDIVOBUBXGOD[BHRICCOW_BSQKCBXKRBKEJHO

�BKTFGDOKKBHRFHTOGBQMOEKSK
ZJFHOB�BDOPIG
�BSQKCBKPITOWBCECMFTE
IDFVOBIFDBUBLIMBWMFNNDFGA
�BHFEQESSEBDIEL
�BAEMDFHBHDIVOBUBHMJKROW
�BSQKCBPE[IGGEFKO
�BMIPEFGOBDOSSJHOKBDOEVOKUBSIMG

�BSQKCBHMJGHR[BCOEGJSBQJSSOMB\!@Â
�BWESOKUBXGOD[BHRICCOWB\�@Â
��@ABQFIB[IAJMS
�a�BKSFHTKBHODOM[UBHJSBFGSIBKRIMSOMUBSRFGGOMBDOGASRK
�BAMOOGBCOCCOMUBWOKOOWOWBEGWBHJSBFGSIBKSMFCK

fghiB�jBgFCBSROBHIJKHIJKBFGSIBEBROESCMIILBQI]DB]FSRBSROBCOEKc
iIJMBIVOMBSROBRISBKSIHTUBHIVOMB]FSRBEBCDESOBSIBTOOCBSROBROESBFGU
EGWBKIETBLIMB�BPFGJSOKc
fghiB�jBgOEMBSROBHRFHTOGBFGSIBAIIWBQFSOaKFNOWBKSMFCKUBSROGBSIKK
REDLBILBFSBIGBSICBILBSROBKIETOWBHIJKHIJKcBkF̀BFGB]FSRBSROBHRICCOW
SIPESIUBSROGBPIFKSOGBEGWBlEVIJMB]FSRBSROBIDFVOBIFDBEGWBDOPIG
ZJFHOcBfOEKIGBSIB[IJMBSEKSOBmB[IJBCMIQEQD[B]IGnSBGOOWBSIBEWWBEG[
KEDSUBZJKSBKIPOBCOCCOMcBoFVFWOBQOS]OOGBS]IBCDESOKBEGWBSICB]FSR
SROBMOKSBILBSROBHRFHTOGBKSMFCKcBoMFNNDOBIVOMBEBDFSSDOBÒSMEBIDFVOBIFD
EGWBFSnKBEDDBMOEW[BSIBKOMVOc

fghiB�
BpOESBSROBIVOGBSIB�@@db��@dBLEGbAEKB cBiDEHOBSROBQEHIGBIGBEBMEHT
IVOMBEBQETFGABKROOScBdIITBLIMB�@BPFGKBJGSFDBKSEMSFGABSIBSJMGBHMFKC[U
SROGBMOPIVOBEGWBQMJKRB]FSRBPECDOBK[MJCBIGBQISRBKFWOKcBdIITBLIMBE
LJMSROMB�m!BPFGKUBIMBJGSFDBHIITOWBSIB[IJMBDFTFGAc

BfghiB�
BeM[B[IJMBOAAKBEGWBCDEHOB�BIGBSROBQEKOBILBOEHRBSIEKSOWBQMFIHROBQJGc
gICB]FSRBSROBADENOWBQEHIGUBEBWIDDICBILBTOSHRJCBEGWBSROBDFWBILBSRO
QJGc

fghiB�jBkF̀BEDDBSROBFGAMOWFOGSKBLIMBSROBWMOKKFGABSIAOSROMBFGBEBQI]D
]FSRB�BSQKCB]ESOMBJGSFDBSROBKJAEMBREKBWFKKIDVOWc
fghiB�jBdIITBSROBGIIWDOKBLIDDI]FGABCEHTBFGKSMJHSFIGKUBSROGBCDJGAO
FGSIBEBQI]DBILBHIDWB]ESOMBSIBHIIDBHIPCDOSOD[cBoMEFGBSROBGIIWDOKUBSROG
EWWBSROBHEMMISUBHEQQEAOUBKCMFGABIGFIGBEGWBWMOKKFGAUBEGWBSIKKBSI
HIPQFGOc
fghiB!jBpOESBSROBIFDBFGBEBLM[FGABCEGBIVOMBEBRFARBROEScBfOEKIGBSRO
KSOETUBSROGBHIITBSIB[IJMBDFTFGAqB�a!BPFGKBIGBOEHRBKFWOBLIMBPOWFJP
MEMOcBrOEVOBSIBMOKSBLIMB�BPFGKUBSROGBKDFHOcBoFVFWOBSROBKEDEWBEGWBKSOET
KDFHOKBQOS]OOGBQI]DKBEGWBKHESSOMBIVOMBKIPOBHIMFEGWOMBSIBKOMVOc

fghiB�
BkEKRBSROBCOEGJSBQJSSOMBEGWBWESOKBSIAOSROMBJKFGABEBLIMTU
SROGBKSFMBFGBSROB[IAJMScBoFVFWOBQOS]OOGBS]IBKPEDDBQI]DKUBIM
CISKB]FSRBDFWKBLIMBCEHTFGABFGSIBDJGHRQÌOKcBsFDDBTOOCBHIVOMOW
EGWBHRFDDOWBLIMBJCBSIBSRMOOBWE[KcBfOMVOB]FSRBSROBVOAOSEQDOK
LIMBWFCCFGAc

fghiB�
BiJSBSROBHIMFEGWOMUBAEMDFHUBKCFHOKBEGWBDOPIGBZJFHOBFGSIBE
QDOGWOMBEGWBQDFSNBSIBEBCJMtOcBsFSRBSROBPISIMBMJGGFGAUBKDI]D[
EWWBSROBIDFVOBIFDBJGSFDB[IJBAOSBEBKPIISRUBSRFHTBKEJHOcBfOSBEKFWOc

BfghiB�
BfFSBSROBSJGEBKSOETKBFGBEBGIGaPOSEDDFHBWFKRBEGWBHIVOMB]FSR
S]IaSRFMWKBILBSROBKEJHOcBdIVOMB]FSRBHDFGABXDPUBSROGBDOEVOBSI
PEMFGESOBFGBSROBLMFWAOBLIMBEQIJSB�@BPFGKB\IMBLIMBJCBSIB�RMK̂c

BfghiB!
BpOESBEBAMFWWDOBCEGBIMBAMFDDcBfRETOBIuBEG[BÒHOKKBPEMFGEWOU
KOEKIGSROSJGEKSOETKUSROGHIITLIM�a�PFGKUWOCOGWFGAIG

fghiB�
BpOESBSROBIFDBFGBEBLM[FGABCEGBIVOMBEBPOWFJPBROESBEGW
AOGSD[BLM[BSROBIGFIGBLIMB�Ba�@BPFGKBIMBJGSFDBAIDWOGBQMI]G
EGWBKSFHT[cBfSFMBFGBSROBAEMDFHUBSJMPOMFHUBHJPFGBEGWBCECMFTE
EGWBHIITBLIMB�BPFGc

fghiB�
BvIJARD[BPEKRBSROBSILJBFGBEBQI]DBJKFGABEBLIMTUBTOOCFGA
KIPOBCFOHOKBHRJGT[cBwWWBSIBSROBCEGBEGWBLM[BLIMB!BPFGKc
vEFKOBSROBROESUBSROGBSFCBFGBSROBSIPESIOKUBHIITFGABLIMB�BPFGK
PIMOBIMBJGSFDBSRO[BQOAFGBSIBKILSOGcBeIDWBSROBCEMKDO[BSRMIJAR
SROBPF̀SJMOcBfOMVOBIGBFSKBI]GBIMB]FSRBSIEKSOWBM[OBQMOEWB\GIS
ADJSOGaLMOÔUFL[IJDFTOc

fghiB�
BxMFGABEBPOWFJPBCEGBILB]ESOMBSIBSROBQIFDUBSROGBHEMOLJDD[BDI]OMBFG
SROBOAAKBEGWBHIITBLIMB"BPFGKcBvOPIVOBSIBEBQI]DBILBFHOWB]ESOM
JKFGABEBKDISSOWBKCIIGBEGWBDOEVOBSIBKSEGWBLIMB�@BPFGKBJGSFDBHIDWc
iOODUBSROGBXGOD[BHRICc

BfghiB�
BgFCBSROBHRICCOWBOAABFGSIBEBQI]DBEDIGAB]FSRBSROBCME]GKcBfSFMBFG
SROBPE[IGGEFKOBEGWBDOPIGBZJFHOUBSROGBKOEKIGB]FSRBKEDSBEGW
COCCOMc

BfghiB!
gIEKSSROQMOEWUSROGQJSSOMFScfCIIGIVOMSROCME]GEGWOAA

fghiB�
BdJSBSROBHRFHTOGBQMOEKSKBFGBREDLBRIMFNIGSEDD[BEGWBDE[BOEHR
QOS]OOGBS]IBKROOSKBILBHDFGABXDPcBxEKRB]FSRBEBMIDDFGABCFGBJGSFD
EQIJSB�HPBSRFHTc

BfghiB�
BfYJOONOBDOPIGBZJFHOBIVOMBSROBHRFHTOGBEGWBWJKSB]FSRBSRO
CECMFTEcBfOEKIGB]FSRBKEDSBEGWBCOCCOMUBEGWBWMFNNDOB]FSRBEBDFSSDO
IDFVOBIFDcBrE[BIGBEBRISBAMFWWDOBCEGBIMBQEMQOHJOBEGWBHIITBLIM
!a�BPFGKBIGBOEHRBKFWOBJGSFDBHREMMOWBEGWBHIITOWBSRMIJARc

BfghiB!
pEDVOSROHFEQESSERIMFNIGSEDD[EGWDE[UHJSKFWOWI]GUIGSRO
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